einen fur Bauchspeicheldrisenkrebs hat das
Unternehmen bereits konstruiert; die Infogen
Medizinische Genetik GmbH bietet Familien-
untersuchungen in Kooperation mit Haus-
arzten und Kliniken an sowie Klinisch-ge-
netische Studien in Form von Familien-, Ge-
schwisterpaar- und Zwillingsanalysen. Die
Agowa GmbH schlieBlich versucht in einer
‘Gen-Allianz” gemeinsam mit vier anderen
Unternehmen, Vorreiter in den Geschéftsfel-
dern Sequenzierung und Bicinformatik  zu
werden

Medizinische Forschung folgt
Unternehmerinteressen

Die Berliner Genmedizin-Landschaft ist weit-
laufig und unibersichilich geworden. Die Ver-
“nupfung privater unternehmenscher Interes-
Jn mit éffentlicher Forschung ist dabei weit
tortgeschritten, eine Entwicklung, die sicher-

lich nicht nur fir Berin gilt. Ob man diese ent-
standenen engen Verflechiungen als medizi-
nisch-industriellen Komplex bezeichnet oder,
wie das Bundesforschungsministerium, von
"engen persanellen und strukiurellen Kontak-
ten der Beteiligten" spricht, ist zweitrangig. Ei-
nes zeigt das Beispiel Berlin deutlich: For-
schungspolitische  Entscheidungen  kinnen
kaum mehr getroffen werden, ohne auf unter-
nehmerische Gewinnerwartungen Ricksicht
zu nehmen. Schlieflich sollen auch im Be-
reich der Biomedizin Uberschiisse erwirtschaf-
tet werden. Allzu engmaschig gestrickle staat-
liche oder intemationale Regelungen waren
hier nur hinderich und geschaftsschadigend.

Christoph Schulz

Christoph Schulz arbettet beim Gen-ethischen Netzwerk in
der Verwaltung und ist Mitglied der Berliner Arbetsgruppe zu
Gentechnik in der Medizin

KOMMERZIALISIERUNG
DER FORSCHUNG

Drei Beispiele fir Unterneh ind

am Beispiel der Freien Universitat Berlin

1. Das Institut fiir Biochemie, der In-
terdisziplinare Forschungsverbund
"RNA-Technologie" + die Noxxon AG

Vom Interdisziplindren  Forschungsverbund
"RNA-Technologien” wird derzeit das umfas-

nde  "RMA-Netzwerk Bedin-Brandenburg”
vorbereitet. Hier sollen “Forschungseinrich-
tungen und Bio-Firmen an Projekten mit
einem Volumen ven 120 Millionen DM zusam-
menarbeiten.”! Federfahrend ist bei diesem
Projekt der Direktor des Instituts fir Biochemie
der Freien Universitat, Professor Wolker A.
Erdmann. Er forscht auf dem Gebiet der RNA
(Ribonukleinsaure)-Technologien, um neuar-
tige medizinische Wirkstoffe entwickeln zu
konnen.

Um "Aufgaben von offentlichem Interesse
mittels Organisationsformen durchfihren zu
lassen, die sich an privatwirtschaftlichen Mo-
dellen onentieren”, wurde ein Verein sowie ei-
ne GmbH gegrindel. Der Verein RiNA Netz-
werk RNA-Technologien e.V. tragt die "strate-
gische Gesamtverantwortung”, wahrend die
RiNA GmbH als "schlagkraftige und flexible
Operationseinheit” das Finanzmanagement,
die - inhaltlich-tr tische Projekisteuerung
und die Vermarklung von Patentergebnissen
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libernehmen soll.2 An der Finanzierung beteili-
gen sich unter anderem der Fond der
Chemischen Industrie sowie die Firmen Boeh-
ringer Mannheim und die Schering AG.

Die Verwertung der Forschungsergebnisse
soll jedoch nicht allein institutsfremden Unter-
nehmen iberlasssen werden. Deshalb wurde
vom Institut flr Biochemie der Freien Univer-
sitat im Oklober 1997 die Noxxon Pharma AG
gegrindet, um die im RNA-Netzwerk entwik-
kelten neuen Wirkstoffe zu verwerten. Vorsit-
zender der wissenschaftlichen Beralungs-
kommission bei Noxxon AG ist Professor
Erdmann. Mitglied des Untermnehmensvorstan-
des der Noxxon Pharma AG und gleichzeitig
Wissenschaftler am Institut fir Biochemie der
Freien Universitat Berlin ist Jens Peter Furste.

Das Arbeitsgebiet der Noxxon AG ist die
Entwicklung biotechnologischer Verfahren zur
Schmerzmittelherstellung. “Forschungsallianz
gegen 3chmerz" nennt sich die Kooperation
des Unternehmens mit dem Aachener Phar-
mahersteller Grinenthal. Ein weiterer Bereich
der Noxxon AG ist die sogenannte Spiegel-
mer-Technologie  (das. sind  RNA-Ver-
bindungen, die im Organismus nicht abgebaut
werden), auf deren Basis neue Medikamenten-
Wirkstoffe entwickelt werden sollen.® Diese

Technologie wurde mafgeblich von Firste am
Institut fir Biochemie entwickeit,

2. Das Institut flir Molekularbiologie +
die MoloGen AG

Ein weiteres Beispiel fir die Uberdappung von
wissenschaftlicher Forschung und 6konomi-
scher Verwertung ist die Tatigkeit von Profes-
sor Burghardt Wittig. Sein Schwerpunkt am
Institut fir Molekularbiologie und Bioinformatik
der FU, Fachbereich Humanmedizin, ist die
somatische Gentherapie. Er machte 1994 mit
dem ersten gentherapeutischem Versuch in
Deutschland Schlagzeilen. Neben seiner For-
schungstatigkeit ist Wittig im Vorstand der
1998 gegrindeten MoloGen AG und fir den
Bereich Forschung und Entwicklung verant-
wortlich, 4

Die Mologen AG ist die "erste borsennotier-
te deutsche Start-up-Firma aus dem Bereich
der Biotechnologie"® Sie arbeitet unter ande-
rem an der Entwicklung von Methoden und
Produkten fUr gentherapeutische Experimente
und Impfstoffe. Entscheidend fir das Konzept
der Malogen, so kann in der Selbstdarstellung
nachgelesen werden, "ist ihre enge Koopera-
tion mit der Freien Universitat Berdin. Viele ih-
rer Wissenschaftler stammen von der Freien
Universitat, und zahlreiche grundlegende Vor-
arbeiten wurden dort geleistet."® Ubrigens
zeigt sich die enge Kooperation auch in der
Anschrift von Mologen, die mit der Abteilung
Wittigs im  FU-Institut fir Molekularbiologie
und Biochemie identisch ist.

3. Der Forschungsverbund "Struktur-
biologie” + die "Proteinstrukturfabrik"

Auf eine Initiative des Interdisziplindren For-
schungsverbundes Strukturbiologie (IFV) geht
die Grindung der sogenannten "Proteinstruk-
turfabrik” an der FU zuriick. Dieses Projekt
gehért zu den Siegern des Wettbewerbes
"Diagnose und Therapie mit den Mitteln der
Molekularen Medizin", ausgeschrieben vom
Bundesforschungsministerium. Die vom IFV

" Strukturbiologie initiierte Proteinstrukturfabrik

“ist ein Projekt der 'genome aera, sie schiief
an das Humangenomprojekt an, Dieses liefert
bereits heute mit hoher Geschwindigkeit Gen-
sequenzen. Uber die  Funktion der
Genprodukte, der Proteine, ist aber noch re-
lativ. wenig bekannt."” Aufgabe der "Protein-
strukturfabrik” ist es, diese Licke zu schliefien
und damit die in der Humangenomforschung
gewonnenen Daten kommerziell nulzbar zu
machen. Dafir sollen “die “Infrastruktur der
Proteinstrukturfabrik und die in ihr erzeugten
Daten (...) der pharmazeutischen Industrie zur
Mutzung angeboten” werden.®

Das Projekt soll ab dem 1. Januar 1999
starten und aus Bundesmitteln mit Gber 30
Millionen DM gefdrdert werden - eine Summe,
die sich dem verpalten Zuschlag des BioRe-
gio-Wettbewerbs annahert 2

Getragen wird das Projekt von der Elite der
bundesdeutschen Genforschung, "von einem
Team aus Arbeilsgruppen an den drei Berliner
Universitaten, am Max-Delbriick-Centrum fur
Molekulare Medizin, dem Ressourcenzentrum
des Deutschen Humangenomprojekts, dem
Max-Planck-Institut  fiir Molekulare Genetik,
dem Forschungsinstitut fir Molekulare Phar-
makologie sowie vorwiegend kleinen und
mittleren Biotechnologiefirmen aus dem Raum
Berlin-Brandenburg."'? Irgendwann, so kann in
der Pressemitteilung des /VF Strukturbiologie
nachgelesen werden, soll das Gesamtprojekt
in ein Unternehmen umgewandelt werden. !

Fabian Kriger

Der Autor ist Student an der Freien Universtat Beriin und
Miglied der Berliner Arbefsgruppe zu Gentechnik in der
Medizin.
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Mit dem Boom der Biotechnik-Branche geht ein postfor-

distischer Wandel der Unternehmensstrukiuren einher

“Die Forschungs- und Entwickiungsarbeit der Chemie-

unternehmen findet in immer geringerem Ausmaf in

grofien Abteflungen statt, sondern wird in kieine Betriebe
ausgelagert, die flesibler und  effeltiver  arbei-

ten."(Ternes, Dirk, Gri g in der B!

gie, hitp v innovation-aktuell com/a0g-10-1. htm,

(Stand: 8.11.88))

Leftprojekt im BMBF-Wettbewerb "Diagnese und The-

rapie mit den Mitteln der Molekularen Medizin: “Struktur-

analyse mit hohem Durchsatz fir medizinisch relevante

Proteine  ("Proteinstrukturfabrik”),  hitp.luserpage
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